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1. Introducgao

1.1. O presente Plano de Recuperacdo visa reestruturar a empresa PortalSul com a
finalidade de reverter o desempenho negativo gerando resultados positivos e passar a ser
empresa geradora de caixa, criando condicGes para realizar o pagamento dos credores,
garantindo assim a sua continuidade operacional e buscando a satisfacao de seus credores,

em conformidade com as disposicbes legais da recuperacdo judicial.
2. Premissas Gerais

2.1. A empresa PortalSul compromete-se a manter total transparéncia em suas
operacgdes e a colaborar ativamente com o Comité de Credores, se houver, para assegurar a
efetividade deste plano.

2.2. Realizar as adequac¢bes necessarias na operacdo, na administracdo e na
atividade comercial, para que o resultado da operacdo volte a ser positivo, criando as
condicOes para geracdo positiva de caixa e, com isso, fazer frente ao plano de pagamento
aos credores.

2.3. A empresa buscara novas estratégias comerciais visando rentabilizar os novos
contratos, assim como permitir condicdes para melhora na eficiéncia operacional e, com
isso, garantir o sucesso a longo prazo.

2.4. A empresa realizara a venda de bens imdveis para capitalizar a operagao.

2.5. O Plano atenderd os preceitos da Lei 11.101/2005, atualizada pela Lei
14.112/2020.

3. Compromissos Adicionais

3.1. Preservacgao dos Empregos: O Plano visa assegurar ao maximo a preservac¢ao
dos empregos, que atualmente conta com aproximadamente 500 trabalhadores

diretamente contratados.
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3.2. Continuidade das Atividades Contratadas: Compromete-se a manter a
continuidade das atividades contratadas, garantindo a qualidade dos servigos prestados e a
satisfacdo dos clientes.

3.3. Regularizagao e Manuten¢ao da Arrecadag¢ao de Impostos: O compromisso ora
assumido inclui a regularizacdo e manutencdo da arrecadacdo dos impostos, contribuindo

assim para o desenvolvimento econdmico das regides de atuacgao.
4. Principais Meios de Recuperac¢ao e Objetivos do Plano

4.1. O Plano foi elaborado sobre as seguintes perspectivas de atuacdo, as quais
constituem a estratégia de recuperacdo da PortalSul:

a) reperfilamento / novacdo das dividas com novas condi¢des de prazos e
corregdo dos saldos devedores;
b) renegociacdes visando o reequilibrio econémico dos contratos;
c) encerramento dos contratos deficitarios em que ndo seja possivel obter o
reequilibrio econdémico;
d) reposicionamento geografico e de mercado, deixando de prestar servigos
em municipios de grande incidéncia de inadimpléncias e de acgoes
trabalhistas, bem como focar em contratos de maior rentabilidade, como os
de seguranca de eventos e escolta armada; e

e) venda parcial de ativos para a aceleracdo da retomada das atividades.

4.2. Tratando-se de empresa de terceirizacdo de mao de obra, cujo principal
“insumo” é o trabalhador, o endividamento trabalhista toma bastante relevancia,
especialmente quando judicializados, tornando-se essencial o reperfilamento em condi¢des
excepcionais.

4.3. Estas estratégias estao legalmente previstas no diploma recuperacional, dentre

0s varios meios previsto no artigo 50 da Lei n2 11.101/2005, especialmente os seguintes:

Art. 50. Constituem meios de recuperagdo judicial, observada a legislagdo
pertinente a cada caso, dentre outros:
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| — Concessao de prazos e condi¢des especiais para pagamento das obrigacdes
vencidas ou vincendas;

[...] VI—=Aumento de capital social;

[...] IX— Dagdo em pagamento ou novac¢do de dividas do passivo, com ou sem
constituicdo de garantia prépria ou de terceiros;

[...] XI - venda parcial dos bens;

Xll — equalizagdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer
natureza, tendo como termo inicial a data da distribuicio do pedido de
recuperacao judicial, aplicando-se inclusive aos contratos de crédito rural, sem
prejuizo do disposto em legislacdo especifica;

4.4. Além destes, ndo se dispensam os outros meios elencados no ja mencionado
art. 50 da LRF, que poderdao ser adotados na proposta de pagamento deste Plano,
notadamente aqueles previstos nos incisos lll, IX, e XVIIl, a dacdo de bens em pagamento
ou novacgao de divida e a alienagao total ou parcial da atividade ou de ativos, com ou sem
assuncao das condicbes previstas neste Plano. Outras situagdes ndo previstas no plano

deverdo ser submetidas a nova agc.
5. Condi¢oes de Pagamento

5.1. Classe | - Trabalhistas:

- Desconto de 70% sobre o crédito.

- Prazo de até 12 meses do transito em julgado da homologacdo do Plano de
Recuperacdo Judicial ou a partir da habilitagdao dos créditos ainda iliquidos
nesta data.

- Corregao pela TR mais 1% de juros ao ano.

- Os pagamentos serdo mensais e consecutivos, iniciando em até 30 dias do
transito em julgado da homologacdo do Plano, ou da habilitacdo dos créditos

ainda iliquidos nesta data.

5.2 Classe Il - Com Garantia Real:
- Desconto de 75% sobre o crédito.
- Caréncia de 12 meses apds o transito em julgado da homologac¢ao do Plano.
- Prazo de pagamento de até 120 meses.

- Corregao pela TR mais 1% de juros ao ano.
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- Os pagamentos serdo mensais e consecutivos, iniciando em até 30 dias do

término da caréncia.

5.3 Classe lll - Credores Quirografarios:
- Desconto de 85% sobre o crédito.
- Caréncia de 18 meses ap0ds o transito em julgado da homologacao do Plano.
- Prazo de pagamento de até 162 meses.
- Corregao pela TR mais 1% de juros ao ano.
- Os pagamentos serdo mensais e consecutivos, iniciando em até 30 dias do

término da caréncia.

5.4 Classe IV - Pequenas e Microempresas:
- Desconto de 50% sobre o crédito.
- Caréncia de 6 meses apods o transito em julgado da homologacdo do Plano.
- Prazo de pagamento de até 60 meses.
- Correcao pela TR mais 1% de juros ao ano.
- Os pagamentos serdo mensais e consecutivos, iniciando em até 30 dias do

término da caréncia.

5.5 Credores Extraconcursais Aderentes ao Plano:
- Desconto de 50% sobre o crédito.
- Caréncia de 12 meses.
- Prazo de pagamento de até 120 meses apds o transito em julgado da
homologacao do Plano.
- Correcao pela TR mais 1% de juros ao ano.
- Os pagamentos serdo mensais e consecutivos, iniciando em até 30 dias do

término da caréncia.

5.6 Classe lll - Credores Quirografarios Apoiadores Financeiros
Com o intuito de viabilizar a continuidade regular das suas operacdes bancdrias,
manutencdo dos meios de pagamento e recebimento de valores, e/ou limite para

5
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transacdes diarias, a empresa poderd estabelecer condi¢des especiais de pagamento para a
instituicao financeira que: (i) votar favoravelmente a aprovac¢ao deste plano; (ii) apresentar
manifestacdo expressa de adesdo a esta condicdo até a data em que o Plano for deliberado;
(iii) oferecer pelo menos um dos servicos financeiros a empresa apds a aprovacgao e
homologacdo do Plano de Recuperacdo Judicial, tais como a manutencdo de conta
corrente para movimentagao bancaria, contas-saldrio para pagamento da folha da empresa,
emissdo e gerenciamento de boletos e/ou limite de crédito para desconto de recebiveis.
O Credor Quirografario Apoiador Financeiro que preencher as condi¢cdes acima tera

seu crédito satisfeito da seguinte forma:

- Desconto de 20% sobre o crédito.

- Caréncia de 12 meses apds a AGC que aprovar o Plano;

- Prazo de pagamento de até 108 meses apds o término da caréncia.

- Corregdo pela TR e 0,5% de juros ao més desde a data do pedido de

Recuperacao Judicial;
- Os pagamentos serdo mensais e consecutivos, iniciando em até 30 dias do

término da caréncia.

6. Estratégias da Operacionalidade

6.1. Geragdao de Receita: Identificar oportunidades de aumento de receita através
de contratos emergenciais e de curta duracdo como eventos ou escolta armada, expansao
de mercados em contratos privados e melhoria do processo de vendas.

6.2. Redugdao de Custos: Melhorar os processos internos de documentacdo e
comunicagdo com os 6rgaos publicos contratantes, evitando atraso no recebimento de
valores dos contratos, reduzindo assim a incidéncia de multas tanto contratuais quanto
trabalhistas. Em paralelo, redu¢do do quadro administrativo em func¢do da reestruturacao
dos contratos com clientes deficitarios.

6.3 Negociacao com novos fornecedores: Renegociar contratos com fornecedores
para obter condi¢cdes de pagamento mais favordveis e descontos em compras em larga

escala.
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6.4 Gestao de Caixa: Implementar uma gestdo de caixa rigorosa para garantir que os
recursos sejam alocados de forma eficiente e que haja liquidez para cumprir com os
compromissos estabelecidos no plano.

6.5 Reestruturagdao Organizacional: Avaliar a estrutura organizacional atual da
empresa e fazer ajustes conforme necessario para aumentar a eficiéncia e reduzir custos

administrativos.
7. Outras fontes de recursos

7.1. Venda do terreno localizado junto a RS 155, objeto da Matricula de n? 14.645
do CRI de ljui/RS, avaliado em RS 2.000.000,00, podendo ser vendido por até 80% do valor
de avaliacdo constante do Laudo em anexo e parcelamento em até 24 meses, ou 70% a
vista.

7.2. Venda do apartamento em processo de individualizacdo, localizado na Rua 14
de julho, esquina com a rua Mario Silva, em ljui/RS, sobre o terreno de matricula n2 459 do
CRI de ljui/RS, avaliado em RS 500.000,00, podendo ser vendido por até 80% do valor de

avaliagao constante do Laudo em anexo e parcelamento em até 24 meses, ou 70% a vista.
8. Condicoes gerais:

8.1. Parcelas Minimas: As parcelas minimas a serem pagas serdo de RS 100,00,
sendo o saldo e o prazo de liquida¢do ajustados conforme o nimero de parcelas.

8.2. Meios de Pagamento: Os pagamentos serao feitos através de conta bancaria
e/ou chave PIX a ser obrigatoriamente informada em tempo habil pelo credor através do

e-mail financeiro@portalsul.com.br.

8.3 Tolerancia para Atrasos: A impontualidade nos pagamentos inferior a 30 (trinta)
dias ndo implicard no descumprimento ao presente Plano.

8.4 Novagao: Todos os créditos sujeitos a recuperacdo judicial serdo novados em
relacdo a Recuperanda por este Plano apds sua homologacdo. Mediante a referida novacao,

todas as obrigacdes, indices financeiros, hipdteses de vencimento antecipado, multas, bem
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como outras que sejam incompativeis com as condicdes deste Plano e seus respectivos
anexos, deixarao de ser aplicaveis.

8.5 Quitagao: O final dos pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano
implicara na quitacao plena, irrevogdvel e irretratavel de todos os créditos de qualquer tipo
e natureza, inclusive juros, correcdo monetaria, penalidades, multas e indeniza¢des contra
a Recuperanda.

8.6 Cessao de Créditos: Os Credores poderdo ceder seus respectivos créditos desde
que a cessdo seja comunicada a devedora e/ou ao Administrador Judicial e os respectivos
cessionarios confirmem ciéncia deste Plano, reconhecendo que o crédito cedido estara
sujeito aos seus termos e condigdes.

8.7 Casos Fortuitos e For¢ga Maior: Havendo casos de grave repercussao econémica,
como paralizacGes generalizadas causadas por pandemias, calamidades publicas, eventos
climaticos extremos, etc., que causem a interrupc¢ao dos servigos prestados pela PortalSul
e/ou dos pagamentos pelos tomadores, os pagamentos previstos neste Plano ficam
SUSpensos e os prazos prorrogados enquanto perdurarem os efeitos nocivos do evento. Tal
situacdo devera ser deliberada pelo juizo ou por nova Assembleia Geral de Credores,

conforme avaliagdo no caso concreto.

9. Monitoramento e Avaliagao Continua

9.1 Sera estabelecido um sistema de monitoramento continuo para acompanhar a
implementacdo do plano e realizar ajustes conforme necessario.

9.2. Relatérios regulares serdo fornecidos aos credores e ao Juizo responsavel pela
recuperacdo judicial, demonstrando o progresso da empresa em relagdio as metas

estabelecidas.
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10. Projec¢oOes Financeiras Anuais
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11. Conclusao

O Plano de Recuperacdo da Empresa PortalSul reflete o compromisso com a
proposta de reestruturacdo e revitalizacdo da empresa, respeitando os preceitos legais e
buscando assegurar a continuidade das atividades, a preservacao dos empregos e o
cumprimento de nossas obrigacdes fiscais.

As projecOes financeiras, resultado das estratégias e acOes concebidas para a
reestruturacdo do negdcio indicam que existe potencial de geracdo de caixa da empresa e
consequentemente a capacidade de amortizacao da divida, na condi¢dao proposta pelo
plano.

Considerando que o valor das empresas em funcionamento esta diretamente
associado a sua capacidade de gerar resultados e, com eles honrar os compromissos com
fornecedores, colaboradores e com a sociedade, através do pagamento dos impostos, e
que esse valor ndo sé é superior ao que seria obtido em caso de liquida¢dao, como apenas
sua continuidade atende aos multiplos interesses envolvidos.

Acreditamos que, com a implementacdo eficaz deste plano e o apoio continuo
de nossos credores e colaboradores, podemos superar os desafios atuais e prosperar no

futuro.

ljui/RS, 12 de fevereiro de 2025.

PortalSul Vigildncia Ltda.
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